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Warum?



Anforderungen

Handlungsfähigkeit 
Entscheidungsfähigkeit



Ethik ist ein Teilbereich der 
praktischen Philosophie, der sich 
mit den Voraussetzungen und der 
Bewertung menschlichen 
Handelns befasst.



Ihr Gegenstand ist damit die Moral 
insbesondere hinsichtlich ihrer 
Begründbarkeit und Reflexion.



Moral bezeichnet die faktischen 
Handlungsmuster, -konventionen, 
-regeln oder –prinzipien
bestimmter Individuen, Gruppen 
oder Kulturen



Compliance

Die Einhaltung von gesetzlichen 
Regelungen, Industrierichtlinien 
und internen Vorgaben.



Compliance – 
Beispiele für gesetzliche Regelungen

Strafrecht, Zivilrecht, Handelsrecht,
Umweltrecht, Export Kontrolle, Datenschutz, 
Wettbewerbsrecht, 
Verpflichtungen gegenüber den Mitarbeitern,
Regelungen aus dem Kapitalmarktbereich, …



Ethik Moral

Compliance Formale 
Wertesysteme



Formalisierung
Widersprüche

Entwicklung / 
Veränderung

Abwägungsprozesse



Entwicklung / Veränderung



1. Projektvorgehen

Wie wird geliefert?

Anwendungsfälle



2. Projektgegenstand

Was wird geliefert?

Anwendungsfälle



Berufsethos

Anwendungsfälle



PMI:
Code of Ethics

GPM/IPMA:
Ethik Kodex

https://www.pmi.org/about/ethics/code https://www.gpm-ipma.de/fileadmin/user_upload/Ueber-die-
GPM/Verein/ethik-kodex-gpm.pdf



PMI – Code of Ethics

1. Vision und Anwendbarkeit
2. Verantwortlichkeit
3. Respekt
4. Fairness
5. Ehrlichkeit



GPM/IPMA: Ethik Kodex

1. Verantwortung
2. Kompetenz
3. Integrität



GI  - Ethische Leitlinien

1. Fachkompetenz
2. Sachkompetenz und 

kommunikative Kompetenz
3. Juristische Kompetenz
4. Urteilsfähigkeit
5. Arbeitsbedingungen
6. Organisationsstrukturen 

7. Lehren und Lernen
8. Forschung
9. Zivilcourage
10. Soziale Verantwortung 
11. Ermöglichung der 

Selbstbestimmung
12. Die Gesellschaft für 

Informatik 



Werte &  Prinzipien



https://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html



https://agilemanifesto.org/iso/de/principles.html



Wo finden wir formal Werte und Prinzipien?

Unternehmen Projekt

• Unternehmensleitbilder
• Verhaltenskodizes
• Führungsgrundsätze
• Nachhaltigkeitsbericht
• Soziales Engagement
• Feel Good Management

• PM-Handbuch
• PM-Prozesse
• Projektauftrag
• Projekt-Canvas
• Projekt- und 

Kommunikationskultur



Und praktisch?

Verhalten und 
Erwartungen



Wann ist ein Projekt 
„erfolgreich“?



Option 1

Alle definierten 
Liefergegenstände in 
Time, in Budget und  in 
Quality geliefert.

Option 2

Auch wenn nicht alles 
geliefert wurde, der 
Kunde ist zufrieden.



Prinzipien statt Regeln

• Prinzipien stecken einen Rahmen ab, in dem Handlungsspielraum 
für Selbständigkeit, Kreativität und Verantwortungsübernahme 
entsteht.

• Regeln werden nie der Komplexität gerecht. Prinzipien gelten auch 
für unvorhersehbare Ausnahmen.

• Regel unterstützen den Führungsstil eines „Command & Control“

Frei nach Bartlog / Hinz



Entscheidungen und 
Entscheidungsfähigkeit



Eine sehr wichtige Aufgabe des Projekt-
Management ist die schnelle Herbeiführung 

von Entscheidungen bzw. die Gestaltung 
schneller Entscheidungsprozesse.

Eberhard Huber

https://openpm.pm-camp.org/wpx/2023/02/22/chaos-report/



Homo oeconomicus
vs.

Verhaltensökonomie



Ethical Decision Making 
Framework





https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/ethics/ethical-decision-making-framework.pdf



Objetkitvitätsfalle

Wahrnehmung



Wie?
Assessment

1

Alternatives
2

Analysis
3

Application
4

Action
5
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