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Anmelden: PVM2023 

am 16.+17.11.2023

Zwei Tage lang:

 Neue Erkenntnisse 

aus der Forschung

 Diskussionsbeiträge

 Schulungen zu 

aktuellen Themen

 Exkursion&

Konferenzdinner

 Austausch mit 

anderen Experten
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Mitarbeiter sind das Herz eines 

jeden Projekts… Motivierte 

Mitarbeiter sind für den 

Projekteerfolg essentiell.
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Ziel einer durch Motivation ausgelösten Handlung ist die Befriedigung 

von Bedürfnissen

Ein Motiv ist im Duden definiert als „eine Überlegung oder 

Gefühlsregung, durch die sich jemand bewogen fühlt, 

etwas bestimmtes zu tun“ 

Intrinsische Motive vs. Extrinsische Motive 

Motivatoren (satisfiers) vs. Hygienefaktoren (dissatisfiers) 

(nach Herzberg) 

Motivation vs. Motivierung (nach Sprenger)
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Quelle: Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM4), GPM, 2019
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Motivation ist nicht gleich Motivierung 

Motivierung hat zum Ziel, eine Person dazu zu veranlassen, 

etwas zu tun, was sie aus eigenem Antrieb nicht möchte 

Belohnen, Belobigen, Bestechen, Bedrohen, Bestrafen 

Führungsstrategien: Zwang, Ködern, Verführung, Vision

Motivation entsteht durch intrinsische Motive, Motivierung 

entsteht durch extrinsische Motive und Manipulation 
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Quelle: Kompetenzbasiertes Projektmanagement (PM4), GPM, 2019
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 Vertrauen und Sicherheit

 Klare & transparente Ziele

 Offene Kommunikation & Glaubwürdigkeit

 Passende Rollenverteilung und Kompetenzen

 Eigen-Verantwortlichkeiten

 Arbeitsumfeld (Infrastruktur, räumliche Gegebenheiten)

 Wertschätzung von Innen und Außen

 Sinnvolle Tätigkeiten 

 Freiheitsgrade einräumen

 ….

Welche Faktoren spielen eine Rolle, um Motivation in Team entstehen 

zu lassen?
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Welche Maßnahmen und Tools eignen sich, um Begeisterung im 

Projektteam zu steigern und zu erhalten?

Motivatoren: Hygienefaktoren: 

 Projektmanagement-Tools zur Schaffung von Transparenz und Darstellung von Fortschritt 

 Routinen schaffen durch klare Regeln und Strukturen (regelmäßige Meetings)

 Teambuilding-Events zum Kennenlernen und Zusammenwachsen

 Wertschätzende Kommunikation
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Sinnstiftende Tätigkeit, 

Erfolgserlebnisse, Anerkennung 

von Leistungen, 

Verantwortungsübernahme, 

Weiterentwicklungsmaßnahmen

Incentives, Belohnungen, 

Bezahlung, Ausstattung des 

Arbeitsplatzes 
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Welche Motivationsbremsen gibt es, und wie kann der Projektleiter 

diesen entgegen wirken?

Organisation: 

Workload der Mitarbeitenden, Anzahl 

paralleler Projekte

Personalführung: unrealistische 

Erwartungen; fehlende oder zu 

ambitionierte Ziele

Infrastrukturaspekte: 

Arbeitsbedingungen, 

Arbeitsplatzausstattung

Monetäre Aspekte: Bezahlung, 

Gehaltsstruktur

Persönliches Umfeld, Verhältnis zu 

Vorgesetzten und Kollegen
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Hygienefaktoren 

sind ein 

wichtiger 

Indikator



Union Investment  |  Genossenschaftliche FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken

|

Wie gelingt Begeisterung in virtuellen Teams?

Virtuelle 

Visualisierung 

von 

Aufgabenverteilung 

und 

Arbeitsprozessen

…..

Teamspirit 

erzeugen: 

Online-Community, 

strukturierte 

Teamsräume, 

Collaborations-

plattformen 

Zugang zum 

virtuellen Team: 

Infrastruktur & 

User-KnowHow 

sicherstellen 

Kommunikations-

richtlinien: 

Transparenz und 

Synchronität der 

Informationen für 

alle innerhalb des 

Teams 

Erfolge auch virtuell 

feiern 
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* Textform im Veranstaltungsbericht

Zusammenfassung der 

Diskussionsergebnisse
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Zusammenfassung der 

Diskussionsergebnisse
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Zusammenfassung 

der Diskussionsergebnisse
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Problem

Lösungsansatz
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